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RESUMO

Este estudo, desenvolvido a partir da importancia do planejamento tributario nas micro e
pequenas empresas, 0 planejamento € algo de sumo importancia para a longevidade das
organizacoes, o Planejamento Tributario deixou de ser uma vantagem para se torna algo de
elevado importancia na sobrevivéncia das empresas e tem como objetivo demonstrar que a
elaboracéo de planejamento tributario, por micro e pequenas empresas, pode leva-las a obter
uma vantagem competitiva frente a seus concorrentes. A sobrevivéncia de uma empresa esta
relacionada a capacidade de prever cendrios adversos ou favoraveis e realizar mudancas
rapidas para se adaptar a nova realidade. Para melhorar os indices de mortalidade dessas
empresas, Sao necessarias acdes que instruam pequenas empresas para que elas se tornem
qualificadas e estruturadas de maneira a aumentar suas chances de sobrevivéncia.
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INTRODUGAO

Considerando a alta carga tributaria e os diferentes tributos existentes no pais, além da alta
competitividade, a maior parte dos micros e pequenas empresas fecham antes de
completarem dois anos de existéncia. Com o objetivo de mudar essa realidade as empresas
procuram beneficios e diminui¢do dos tributos, para que, assim, aumentem seu ciclo de vida.
Porém para alcancar esse objetivo 0s gestores precisam eliminar uma de suas maiores
dificuldades, que é: 0 ndo conhecimento sobre carga tributaria e qual é a sua responsabilidade
fiscal, pois essa dificuldade impossibilita que a empresa cresca sem perder o controle da

situacéo.

O planejamento tributério € uma ferramenta essencial para que micros e pequenas empresas
se desenvolvam e alcancem a estabilidade, uma vez que a funcéo principal do planejamento

tributario € a diminui¢do dos tributos pagos, e esses representam boa parte do faturamento

1 Estudante do ano 2015 do Curso MBA em Auditoria Fiscal e Tributaria da FAIPE-MT, e-mail:
pammela_monteiro@hotmail.com.

2 Professora e Orientadora do Curso de MBA em Auditoria Fiscal e Tributaria. E-mail: babi.sampaio@gmail.com.

3 Professora e Orientadora do Curso de MBA em Auditoria Fiscal e Tributaria. E-mail: gian.fa@zipmail.com.br.

4 Professor e Orientador do Curso de MBA em Auditoria Fiscal e Tributaria. E-mail: jovane.zago@hotmail.com.

50



mailto:babi.sampaio@gmail.com

da empresa.

O planejamento tributario visa proteger as atividades econémicas das empresas, conhecendo
as possiveis alternativas validas, por meios legais, que possibilitem reduzir o montante de
tributos pagos. Ele aponta o caminho para que se evite a incidéncia, reduza o encargo fiscal

ou adie o 6nus tributario.

As informac@es contabeis confiaveis, o planejamento e o preparo para enfrentar as questdes
fiscais s@o aspectos fundamentais para manter a empresa em um mercado concorrido e para

garantir a continuidade e o crescimento dos negacios.

Micros e pequenas empresas representam importante fonte de renda para a economia
brasileira, e muitas ndo se desenvolvem, pois ndo conseguem enfrentar a alta carga tributaria
do pais. H& necessidade de se conhecer e de elaborar o planejamento tributario a fim de que
as empresas saibam qual caminho percorrer em busca de alcancar e de se estabilizar no

mercado desejado.
OBJETIVO

O objetivo geral desse artigo € demonstrar que a elaboracéo de planejamento tributario, por
micro e pequenas empresas, pode leva-las a obter uma vantagem competitiva frente a seus

concorrentes.
JUSTIFICATIVA

Planejamento tributario, entéo, é de suma importancia para a manutengéo da existéncia das
empresas. Considerando os diferentes tipos de Tributos existentes em nosso pais, a alta
carga tributaria, atualmente, tem representado uma significativa parcela do resultado das

Empresas, que interfere no resultado econémico delas.

Diante de um mercado cada vez mais competitivo, a maior parte das micro e pequenas
Empresas, com a intengédo de se estabilizar, devem procurar beneficios e a diminuicdo de

tributos, para que possam aumentar seu ciclo de vida.

A maior dificuldade de quem abre uma micro ou pequena empresa, nao € somente a carga
tributéria, mas também o desconhecimento da mesma. Na maioria das vezes, o empresario
emergente ndo tem o conhecimento da responsabilidade fiscal, e quando se depara com ela,

normalmente perde o controle da situacao.
METODOS E TECNICAS UTILIZADOS

Com base nos objetivos, é possivel classificar esta pesquisa como exploratéria, ja que
abordou a ideia de utilizar o planejamento tributario nas micro e pequenas empresas, e assim

proporcionar uma maior familiaridade com este assunto. Para Gil (2006) a pesquisa
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exploratéria tem como principal objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema,

tornando-o mais explicito, e desta forma servindo para aprimorar as ideias apresentadas.

PLANEJAMENTOS TRIBUTARIOS NAS MICROEMPESAS E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE

O micro e pequenas empresas, objeto deste trabalho, constituem uma importante fonte de
renda e emprego para a economia do pais. Informagdes contabeis confiaveis e preparo para
enfrentar as questdes fiscais sdo aspectos fundamentais para manter qualquer empresa no
disputado mercado em que elas se encontram, bem como garantem a continuidade dos
negocios e seu crescimento. Esse estudo pode ser feito, inclusive, antes da abertura da
empresa ou ja em atividade e serve para esclarecer questbes complexas, fornecer ideias e
elucidar questdes tributarias, auxiliando a empresa no processo de crescimento e

sustentabilidade no mercado.

Art. 153. O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas fungdes, 0
cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo dos
seus proprios negocios.

Fazer planejamento tributario ndo € apenas um direito garantido na Constituicdo Federal, mas

também um dever legal determinado pelo artigo 153 da Lei n°® 6.404/76.
PLANEJAMENTOS TRIBUTARIOS

O conceito de tributos pode ser encontrado no Codigo Tributario Nacional (CTN) que em seu

art. 3° define:

“Art. 3° - Tributo € toda prestacao pecuniaria compulsoria, em moeda ou cujo
valor nela se possa exprimir, que nédo constitua san¢éo de ato ilicito, instituida
em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada”.

Um tributo é caracterizado pelos seguintes elementos: Fato Gerador, Contribuinte ou
Responsavel e a Base de Calculo. Para que venha a existir uma obrigacao tributéria, é preciso
que exista um vinculo juridico entre um credor (Sujeito Ativo) e um devedor (Sujeito Passivo),
pelo qual o Estado, com base na legislagéo tributaria, possa exigir uma prestacao tributaria

positiva ou negativa.

Entende-se como planejamento tributario, o planejamento empresarial que tendo como objeto
os tributos e seus reflexos na organizacdo, visa obter economia de impostos, adotando

procedimentos estritamente dentro dos ditames legais.

O planejamento tributario é na verdade a atividade empresarial estritamente preventiva, que
tem como fator de analise o tributo e visa identificar e projetar os atos e fatos tributaveis e
seus efeitos, comparando-se os resultados provaveis, para o diverso Planejamento Tributario:

A atuacdo do contador e do empreséario no planejamento tributario — Revista Cientifica da
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Faculdade de Balsas, Ano Il, n.2, 2011. Procedimentos possiveis, de tal forma a possibilitar a

escolha da alternativa menos onerosa, sem extrapolar o campo da licitude.

O planejamento tributdrio identifica todos os processos e variantes que geram a
implementacdo de fatos geradores de tributos e a variacdo da carga tributaria pela
diferenciacdo de aliquotas, em funcéo dos locais de producao e/ou distribuicdo. A partir destas
premissas, o planejamento tributario parte a viabilidade juridica e empresarial da supressao
ou modificacdo de determinados procedimentos, em confronto com 0S consequentes
impactos na inexigibilidade tributaria ou na redugdo dos valores devidos. A analise da
viabilidade juridica de forma alinhada aos objetivos buscados pela empresa propicia um
planejamento tributério eficaz, legitimo e licito, de forma que, assim, sao projetadas solu¢des
adequadas e de acordo com a lei para a reducao, diferimento e até supressao da carga
tributaria, sem comprometimento da qualidade e resultado dos negécios.

O planejamento tributario € uma ferramenta que deve ser adotada por pequenas, médias e
grandes empresas, a partir do conhecimento de todos os processos produtivos, aquisi¢coes de
matéria-prima, destinacdo da producdo, dentre outros, para que a partir destas informacdes
se possam estruturar mudancas legitimas, visando a economia tributaria e a racionalizacdo
de procedimentos fiscais. No entanto, necessario distinguir os procedimentos licitos
destinados a economia de tributos daqueles executados por meio de praticas ilicitas. A
doutrina convencionou chamar o primeiro procedimento de elisdo fiscal e ao segundo de

evasao fiscal.
De acordo com Padoveze (2003, p. 73):

Gestéo de impostos € o acompanhamento sistematico de todos os impostos da corporacéo,
empresa e estabelecimentos fiscais. Para tanto, € necessario um sistema de informacao.
Geralmente, é da gestdo dos impostos, feita de forma rotineira, que emergem as questbes

para o planejamento tributario.

A gestao de tributos ou planejamento tributario consiste em fazer um plano, um arranjo, um
esquema, um projeto sobre tributos e contribuicdes que a empresa ira recolher durante o

periodo financeiro.
REGIMES TRIBUTARIOS E SEUS ENQUADRAMENTOS

A escolha do regime tributario e seu enquadramento é que irdo definir a incidéncia e a base
de célculo dos impostos federais. No Brasil sdo trés os tipos de regimes tributarios mais
utilizados nas empresas, nos quais estas podem se enquadrar de acordo com as atividades

desenvolvidas:
* Simples Nacional;

53



e Lucro Presumido;
* Lucro Real.

Convém ressaltar que cada regime tributario possui uma legislacao propria que define todos
os procedimentos a serem seguidos pela empresa a fim de definir um engquadramento mais

adequado.
» Simples Nacional

De acordo com a Secretaria da Receita Federal (Brasil, 2016), o Sistema Integrado de
Pagamento de Impostos e Contribuicdes das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(SIMPLES) é um regime tributério diferenciado, simplificado e favorecido previsto na Lei
Complementar n°® 123, de 14.12.2006, aplicavel as Microempresas e as Empresas de
Pequeno Porte, a partir de 01.07.2007. Consideram-se Microempresas (ME), para efeito de
Simples Nacional, 0 empresério, a pessoa juridica, ou a ela equiparada, que aufira em cada
ano calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 240.000,00. J4 as Empresas de Pequeno
Porte (EPP) sdo empresarios, pessoas juridicas, ou a elas equiparadas, que venham auferir
em cada ano-calendario receita bruta superior a R$ 240.000,00 e igual ou inferior a R$
2.400.000,00.

O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante documento Unico de

arrecadacao, dos seguintes tributos: * Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ):
* Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);
» Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
+ Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
« Contribuicdo para o Programa de Integracéo Social (PIS);
+ Contribuicdo para a Seguridade Social (cota patronal);

* Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacdes

de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo (ICMS);

* Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN). Todos os Estados e

Municipios participam obrigatoriamente do Simples Nacional.

O imposto devido pelas empresas optantes por esse regime é determinado a aplicacdo das
tabelas dos anexos da LC n° 123/06. Para efeito da determinacao da aliquota, o devedor ira
utilizar a receita bruta acumulada nos 12 meses anteriores ao do periodo de apuragdo. Ja o
Planejamento Tributario: A atuacdo do contador e do empresario no planejamento tributario —
Revista Cientifica da Faculdade de Balsas, Ano Il, n.2, 2011, valor devido mensalmente sera

o resultante da aplicacao da aliquota correspondente sobre a receita bruta mensal auferida.
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* Lucro Presumido

Neste tipo de regime tributario, o montante a ser tributado é determinado com base na receita
bruta, através da aplicacdo de aliquotas variaveis em funcdo da atividade geradora da receita.
Podem optar pelo lucro presumido as pessoas juridicas, cuja receita bruta total no ano
calendario anterior tenha sido igual ou inferior a R$ 48.000.000,00 ou ao limite proporcional
de R$ 4.000.000,00 multiplicados pelo numero de meses de atividade no ano, se esse for
inferior a 12 meses. No regime do lucro presumido sdo quatro os tipos de impostos federais
incidentes sobre o faturamento, dentre eles o PIS e a COFINS, que devem ser apurados
mensalmente, e o IRPJ e a CSLL cuja apuracao devera ser feita trimestralmente. Podemos
dizer que o lucro presumido € uma presuncao por parte do fisco, do que seria o lucro de uma
empresa caso ndo existisse a contabilidade. Porém, notamos que algumas empresas
possuem uma escrituracao contabil completa, com os rigores das normas e principios
fundamentais da contabilidade, e mesmo assim acabam por optar pela tributagéo baseada no
lucro presumido. Isso ocorre na maioria das vezes por falta de conhecimento dos empresarios
ou até mesmo dos proprios contadores, 0s quais desconhecem ou possuem pouca
informacdo sobre as demais formas de tributacdo. E ai que deve aparecer a figura do
planejamento tributério, o qual devera exercer conscientemente a reducdo da carga tributaria

visando a melhor opcao para a empresa, seja através do lucro real ou presumido.
* Lucro Real

“Lucro Real é o lucro liquido do periodo, apurado com observancia das normas das
legislacdes comercial e societéria, ajustado pelas adi¢fes, exclusdes ou compensacdes
prescritas pela legislagdo do Imposto de Renda” (SILVA, 2006, p. 1). Estéo obrigadas a optar
pela tributacdo com base no Lucro Real as pessoas juridicas que estiverem enquadradas nas

seguintes condicoes:

l. | — Que tenham receita total, no ano-calendario anterior, superior a R$ 48.000.000,00,
ou proporcional ao numero de meses do periodo, quando inferior a 12 meses; Il — cujas

atividades sejam de instituicfes financeiras ou equiparadas;

II. 1l — que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundo do exterior;
Planejamento Tributario: A atuacdo do contador e do empresario no planejamento

tributario — Revista Cientifica da Faculdade de Balsas, Ano Il, n.2, 2011.

lll. IV —que, autorizadas pela legislagao tributéria, usufruam beneficios fiscais relativos a

isencao ou reducao do imposto;

IV. V — que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo
regime de estimativa, inclusive mediante balanco ou balancete de suspensdo ou

reducéo de imposto;
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V. VI -cuja atividade seja de factoring.

Para as demais pessoas juridicas, a tributacdo pelo lucro real € uma opcao. Os impostos
Federais incidentes nas empresas optantes pelo Lucro Real sdo o PIS, a COFINS, o IRPJ e
a CSLL, sendo os dois primeiros apurados mensalmente sobre o faturamento e os dois Ultimos
anualmente ou trimestralmente, tendo como base o Lucro Liquido contabil, ajustado pelas
adicdes, exclusbes e compensacdes permitidas ou autorizadas pelo Regulamento do Imposto
de Renda.

A palavra “real” é utilizada em oposi¢do ao termo presumido, com o principal objetivo de
exprimir o que existe de fato, verdadeiramente, no sentido de ser aceito para todos os fins e
efeitos de direito. A apuracdo do lucro real envolve maior complexidade na execugédo das
rotinas contabeis e tributarias, para a completa escrituracdo das atividades e posterior
apuracédo do lucro real, que é a base para célculo dos tributos como IRPJ e a CSLL das
empresas que ndo podem ou ndo querem optar pelo lucro presumido. Para que o resultado
seja apurado corretamente, o contador deve adotar uma série de procedimentos corriqueiros
no ambiente profissional, como a rigorosa observancia aos principios contabeis, constituicdo
de provisbes necessarias, completa escrituracdo fiscal e contabil, preparacdo das
demonstragfes contabeis (Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio —
DRE, Balancetes) e livros (Livro de Apuragéo do Lucro Real - LALUR, Entrada e Saida e Livro

Registro de Inventario).

A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Com base em tudo o que foi descrito anteriormente, torna-se notéria a percepcao de que se
trata o planejamento tributario, de direito subjetivo do contribuinte, independentemente do
porte da empresa, podendo e devendo dele se utilizar, ressaltando sua importancia e
necessidade para a manutencdo da viabilidade econémica e financeira de suas atividades
profissionais, sendo que no entendimento de Malkowski (2000, p. 19): o planejamento da
carga tributaria deve fazer parte da rotina de qualquer empreendimento, na medida da
imposi¢éo legal ao administrador do dever de empregar todos 0s recursos que estiverem ao

seu alcance, no sentido de lograr os fins e no interesse da empresa.

Neste sentido, o planejamento tributario, além de fundamentado juridicamente, deve ser
elaborado vinculado ao planejamento financeiro da empresa, estando intimamente
relacionado ao controle do seu fluxo de caixa, a apuracéo dos custos e a formacéo do preco

de venda dos bens ou dos servi¢os relacionados as atividades préprias do empreendimento.

O seguinte entendimento, bem apropriado ao universo das micro e pequenas empresas,
mencionando ndo apenas a importancia, mas também a necessidade do planejamento fiscal
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€ destacada por Borba (2001, p. 8):

A importancia, bem como necessidade do planejamento numa empresa é determinada por
dois fatores. O primeiro € 0 elevado 6nus tributario incidente no universo dos negdcios. O

outro é a consciéncia empresarial do significativo grau de complexidade, alternancia e

versatilidade da legislacao pertinente.

N&o obstante essa realidade, os pequenos negdécios ainda ndo tém recebido tratamento
compativel com a sua importancia econdmica e com a sua inegavel capacidade de gerar
contrapartidas sociais. Os programas governamentais brasileiros e a politica adotada ainda
sdo insuficientes para atender esse segmento. Deste modo, ndo apenas no aspecto juridico,
mas também nos aspectos econdmico e financeiro se faz necessario que as microempresas
e empresas de pequeno porte se posicionem de modo critico, frente a legislacao tributaria
aplicavel, utilizando-se do planejamento tributario como ferramenta licita de manutencgéo de

sua integridade patrimonial.
CONSIDERAGOES

O objetivo deste trabalho, ou seja, mostrar a importancia do planejamento tributério para o
desenvolvimento das micro e pequenas empresas e como esse recurso pode auxilid-las na
manutencédo de suas atividades. Para as micro e pequenas empresas garantirem seu espaco
num mercado que se apresenta cada vez mais competitivo e dindmico, elas precisam se
aperfeicoar, encontrar alternativas que as possibilitem tornar-se autossuficientes e garantam
uma vantagem frente a seus concorrentes. Vale lembrar que o profissional desta area deve
estar sempre atualizado, através de estudos e pesquisas com o intuito de adequar-se e

adaptarem-se as exigéncias do mercado.

Portanto, concluimos que um planejamento eficiente proporcionara as micro e peguenas
empresas todas as informagfes necessarias para tomadas de decisbes, além de contribuir
para melhorar a utilizacdo de seus recursos, bem como, ajusta-los as suas atividades
prioritarias. Comprovou-se que a elaboracao de planejamento tributario € uma forma legal de
minimizar 0s gastos que envolvem o0 pagamento de tributos. Pois esse dispéndio
desnecessario prejudica o crescimento da empresa, reduzindo sua possibilidade de
investimento e até podendo leva-la ao fechamento. Através da adogdo deste método a
empresa podera aumentar sua lucratividade e, por conseguinte, reinvestir mais no
desenvolvimento do negdcio. Sugiro a continuidade da investigacdo do assunto, por se tratar
de um tema importantissimo para a sobrevivéncia das empresas e pouco explorado e de

grande relevancia para a maioria dos empreendimentos no Brasil.
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